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Dean, College of Agricultural Sciences 
Campus Delivery 1101, 121 Shepardson 
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Ft. Collins, CO  80523­1101 
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EDUCATION 
1966­70  Emporia State University (Kansas)  Biology  B.A. 

College of Arts and Sciences 
1970­71  North Carolina State University  Economics  M.T.I.D.* 

School of Humanities and Social Sciences 
1971­73  Michigan State University  Economics  M.A. 

College of Business 
1971­75  Michigan State University  Agri. Economics  Ph.D. 

College of Agriculture 
Dissertation:  Market and Social Investment and Disinvestment in Railroad Branch Lines: 

Evaluation Procedures and Decision Criteria 
*Master of Technology in International Development 

EXPERIENCE 
Raised and employed on the family fruit farm near Wichita, Kansas. 
Laboratory Assistant, Zoology, Kansas State Teachers College, 1967­68, 1969. 
Instructional Assistant (Individualized Approach), Biology for Elementary Teachers, Kansas State 

Teachers College, 1969. 
Fellow, University Program on Science and Society, North Carolina State University, 1970­71. 
Instructor, English, Meyer Language Center, Bucaramanga, Colombia, 1971. 
Research Assistant, Department of Agricultural Economics, Michigan State University, 1971­74. 
Assistant Professor, Department of Agricultural Economics, Oklahoma State University, 1974­77. 
Associate Professor, Department of Agricultural Economics, Oklahoma State University, 1977­78. 
Associate Professor, Department of Economics and Business, North Carolina State University, 1978­82. 
Professor, Associate Head and Extension Specialist in Charge, Department of Economics and Business, 

North Carolina State University, 1983­1985. 
Professor­Head, Department of Agricultural Economics, Kansas State University, March, 1985­1992. 
Interim Dean, College of Agriculture and Interim Director, Kansas Agricultural Experiment Station and 

Kansas Cooperative Extension Service, Kansas State University, September, 1992­March, 1994. 
Dean, College of Agriculture and Director, Kansas Agricultural Experiment Station and Kansas 

Cooperative Extension Service, Kansas State University, March, 1994­July, 2003. 
Vice Provost for Agriculture and Outreach, Colorado State University, August, 2003­July, 2006. 
Interim Director, Colorado Cooperative Extension, June, 2005­July, 2007. 
Interim State Forester, Colorado State Forest Service, Colorado State University, June­August, 2005. 
Dean, College of Agricultural Sciences, Colorado State University, August, 2003­Present.
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TEACHING 
Michigan State University 

PAM 201 Community Economics, Fall 1972 and 1973 
An introductory economic principles course with emphasis on community decision making. 

Oklahoma State University 
AGEC 5103 Introduction to Mathematical Economics, Fall 1974­76. 

A microeconomic course emphasizing construction of economic models with mathematical 
logic and demonstration of ability to read professional economic journals.  Subjects covered 
include consumer, producer, public household and market equilibrium theory.  A Master's 
level course. 

AGEC 6103 Advanced Mathematical Economics, Spring 1974 and 1976. 
A microeconomic course similar to AGEC 5103 considering general equilibrium and welfare 
theory and an introduction to dynamic economic model building.  A Ph.D. level course. 

AGEC 5313 Food Distribution, Fall 1977 
A marketing course emphasizing theory and applications related to markets for transformation 
of place, time and form dimensions of agricultural products.  Regional specialization, 
interregional trade and marketing logistics functions are studied.  A Master's level course. 

North Carolina State University 
EB 401 Economics for Non­majors, Fall 1984 

A microeconomic course designed to teach basic economic principles and their relevance to 
practical problems in all walks of life, including problems faced by businessmen, farmers, 
consumers, and public decision makers.  It is designed for individuals with little or no formal 
background in economics. 

Kansas State University 
AGEC 505 Market Structures, Fall 1987 

Theory and applications of economic principles to marketing problems in agriculture.  Pricing 
of agricultural output and productive services under various forms of economic organization 
and competition; regional specialization, location and trade; determinants of economic change; 
evaluation of economic and consumer welfare. 

AGEC 445 Agribusiness Internship, Fall, 1986­1992 
Development and supervision of summer agribusiness internships for undergraduate majors. 
A special summer project is conducted and reported to the class during fall.  Enrollment is 15 
to 18 annually. 

Colorado State University 
IECC/ACC 270 World Interdependence, Population and Food, Spring, 2006, 2007 

Survey of world population and food; emphasis on understanding food security and its 
population, economic, cultural, and scientific components, in a world context. 

INTERNATIONAL EXPERIENCE 

Colombia, June l ­ August 23, 1971.  Interview study on the causes of the international brain drain, project for
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Master of Technology in International Development degree, North Carolina State University. 

Honduras, January 4­12, 1986.  Executive visit to USAID project entitled "Support of Price Stabilization and 
Marketing Research Programs in Honduras ­ IHMA." 

Botswana, November 14­26, 1986.  Executive visit to USAID project entitled "Agricultural Technology 
Improvement Project." 

Costa Rica, August 5­19, 1987.  Senior Economist to USAID project entitled "Evaluation of Policies and 
Programs of the Consejo Nacional de Produccion (CNP)."  CNP translates to National Council of Production. 

Sri Lanka, Sept. 30­Oct. 12, 1990.  Food System Consortium Member, to assist Agricultural Cooperative 
Development International in the development of a project to study ways to coordinate work in areas of food 
systems, food security and food aid. 

Pakistan, Oct. 13­Oct. 17, 1990.  Executive visit to Agricultural Economics team members on KSU/AID 
project on bulk storage and transport of grain. 

Mexico, 1994, 1996, 1998.  Established agreements with ITESM, Monterrey, and University of Sonora, 
Hermosillo. 

Israel, Binational Agricultural Research and Development Fund (BARD), Board member, 1995­2003, annual 
visits to Bet Dagan and research fields. 

Mid­America International Agricultural Consortium (MIAC).  Board of Directors, 1992­2003, Board 
Chairman 1994, 2000, 2001. 

New Zealand and Australia, 1998, People to People Tour, Group leader. 

Mexico, 1999­2000.  Five visits to Mexico City, Culiacan, Queretaro, Guanajuato for institutional relationship 
building with CIMMYT, INIFAP, Colegio de Postgraduados, and Fundacion Produce. 

Cuba, 2000, People to People Tour, Group leader. 

France, 1988 and 200l.  To establish an exchange relationship with the Ecole Superieur D’Agriculture de 
Purpan, Toulouse. 

Mexico, June 29­July 27, 2002.  Intensive Spanish language study in San Miguel de Allende. 

Costa Rica, November 10­14, 2002.  Faculty in the Graduate Course on Planning and Management of 
Agricultural and Forestry Research in Latin America and the Caribbean, Turrialba. 

Czech Republic, April 7­9, 2005 and May 22­24, 2006.  To establish an exchange relationship with the Mendel 
University of Agriculture and Forestry, Brno. 

Austria, April 9­12, 2005.  Attend a conference of ICA/NASULGC related to international educational 
exchanges in agriculture and natural resources. 

Russia, May 15­20, 2006 and August 31­September 14, 2007.  To establish research agreements with Saratov
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State Agrarian University in agriculture and Saratov State University in German­Russian studies, Saratov. 
Also to design a project to establish family­sized, demonstration farms in the Saratov Oblast. 

INVITED CONTRIBUTIONS 

"Evaluating Impacts of Transportation Infrastructural Adjustments," Southern Agricultural Economics 
Association Meetings, Mobile, Alabama, February 2­4, 1976. 

"Alternative Transport Cost:  The Key Benefit Measure for Rural Rail Preservation Projects," National 
Symposium on Transportation for Agriculture and Rural America, New Orleans, Louisiana, November 
14­17, 1976. 

Chairman, Southern Agricultural Economics Association Contributed Papers Session on Agricultural 
Marketing, February 4­6, 1978. 

"Benefit Measurement for Rural Road Improvement Projects," Rural Roads of America, a compendium 
of articles published by the U. S. Department of Agriculture. 

"Appraisal and Summary:  Rural Freight Transportation­New Policy Initiatives," Rural Freight 
Transportation­­New Policy Initiatives, a seminar organized by the Agricultural Extension Service, 
University of Minnesota, Wayzata, Minnesota, January 6­8, 1980. 

"Current and Developing Issues in Interregional Competition and Agricultural Transportation," Southern 
Agricultural Economics Association Meetings, Atlanta, Georgia, February 2­4, 1981. 

"Impact on Agriculture of Deregulating the Transportation System," American Agricultural Economics 
Association Meetings, Clemson, South Carolina, July 26­29, 1981. 

"Planning Rural Freight Transport Systems," Transportation Research Forum Meetings, San Francisco, 
California, November 5, 1981. 

"Policy Choices Regarding Railroad Branch Lines," A Seminar on Agricultural Marketing and Policy: 
Transportation Problems in Agriculture, University of Missouri at Columbia, November 12­13, 1981. 

"Economic Policy in Conflict:  The Case of Agricultural Transportation­­The Case for Efficiency," 
Society of Government Economists, Washington, DC, March 19, 1982. 

"Effects of the Staggers Rail Act on Agricultural Markets," Research Conference on Regulatory Reform 
in Surface Transportation, Syracuse University, Syracuse, New York, March 16­18, 1983. 

"Effects of the Staggers Rail Act on Agriculture," Panel for a USDA­Office of Transportation Hearing, 
Raleigh, North Carolina, February 22, 1984; Atlanta, Georgia, February 24, 1984. 

"The BAD­­Evaluation of Unsuccessful Extension Marketing Programs," American Agricultural 
Economics Association Extension Workshop, Cornell University, August 4, 1984. 

"The Agricultural Outlook," Economic and Agricultural Outlook Conference, North Carolina State
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University, Raleigh, December 5, 1985. 

"Research­Extension Interaction in the Land Grant University," Western Agricultural Economics 
Council, Monterey, California, January 22, 1987. 

"The Changing Structure of Agriculture," The Centennial Agricultural Research Symposium, Kansas 
Agricultural Experiment Station, Kansas State University, April 24, 1987. 

"Ongoing Adjustments in the Midwest Farm Economy," Annual Meeting of the Federal Reserve 
System's agricultural economists, St. Louis, Missouri, May 21, 1987. 

CSRS Comprehensive review of the Department of Agricultural Economics, University of Missouri, 
Columbia, June 1­5, 1987. 

"Promotion, Tenure and the Research­Extension Interface," Extension Workshop, American 
Agricultural Economics Association, Michigan State University, East Lansing, August 1, 1987. 

"Current Conditions and Future Opportunities in Agriculture and Agribusiness," Annual City­Farm 
Night, McLouth, Kansas, Kiwanis Club, December 5, 1988. 

CSRS Comprehensive review of the Department of Agricultural Economics, University of Connecticut, 
Storrs, March 6­9, 1989. 

"The Origins of the Farm Program," presented to Leadership Kansas, Inc., May 17, 1990, Manhattan, 
Kansas. 

"Looking at the Satisfactions of the New Role," presented at the North Central Workshop for Recently 
Appointed Administrators, University of Nebraska­Lincoln, June 26, 1990. 

CSRS Comprehensive Review of the Department of Agricultural Economics and Rural Sociology, 
Clemson University, Sept. 24­27, 1990. 

CSRS Comprehensive Review of the Department of Agricultural Economics, University of Nebraska, 
April 8­11, 1991. 

"The Department's Role in Preparing Individuals and Teams for the Challenge of the 1990s," presented 
at the North Central Region Farm Management and Marketing Extension Committees' workshop on 
"Meeting Marketing and Management Challenges of the 1990s," in St. Louis, Missouri, May 9, 1991. 

"The Role of the Unit Administrator:  Roles, Powers, and Responsibilities," presented at the North 
Central Administrative Development Workshop, University of Nebraska, Lincoln, June 26, 1991. 

"Keep Economics in Agricultural Economics," Presidential Address for the Western Agricultural 
Economics Association, Portland, Oregon, July 8, 1991. 

CSRS Comprehensive Review of the Department of Agricultural Economics, University of Arizona, 
March 1­5, 1992. 

“Future Financial Support for Farm Management Research:  Discussion,” presented at the Conference
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on Future Priorities and Agenda for Farm Management Research, St. Louis, Missouri, May 18, 1993. 

CSRS Comprehensive Review of the Department of Economics, Iowa State University, Ames, IA, 
October 25­28, 1993. 

“The Role of the Unit Administrator: Visioning and Strategic Planning,” presented at the Recently 
Appointed Administrators’ Workshop, University of Nebraska, Lincoln, June 3, 1998. 

CSRS Agribusiness Program Review, Mississippi State University, Starkville, April 25­28, 1999. 

“Challenges for Public and Private Agricultural Economists: A Land Grant Perspective,” at the 
Conference on Policy Issues in the Changing Structure of the Food System, American Agricultural 
Economics Association, Tampa, Florida, July 29, 2000. 

“Public­Private Agreements for Emerging Technologies in Agriculture,” at the Second Annual National 
Symposium on the Future of American Agriculture: “Structural Changes and Technology: The Policy 
Implication,” University of Georgia, Athens, Georgia, August 10, 2000. 

“Operationalizing University Engagement,” presented at the ESCOP/ACOP Leadership Development 
Program, Indianapolis, Indiana, September 10, 2000. 

“Private Sector and Public Institution Interactions on Sorghum and Millet Disease Management,” 
presented at “Global 2000: Sorghum and Pearl Millet Diseases III, Integrated Management of Sorghum 
and Millet Diseases of the 21 st Century,” in Guanajuato, Mexico, September 29, 2000. 

“How Will Rural America, Agribusiness, and Government Adapt to Structural Change?” presented at 
USDA’s Agricultural Outlook Forum 2001, Washington, D.C., February 23, 2001. 

“Leading Change in a Complex Organization,” presented at the Recently Appointed Administrators 
Workshop, University of Nebraska, Lincoln, May 31, 2001. 

“Achieving Success in Agricultural Economics: Changing Expectations,” presented at the American 
Agricultural Economics Association Young Professionals Conference, Keystone, Colorado, June 14, 
2001. 

“Strategic Intent for Agriculture at Kansas State University,” presented at “Agricultural Status Trends in 
Modern Society: Comparative Issues in the USA and Europe and Consequences for the Future of 
Agronomic Higher Education,” Ecole Superieur D’Agriculture de Purpan, Toulouse, France, July 2, 
2001. 

“Regional Extension Programming: Challenges and Opportunities for Extension Professionals,” 
presented at the American Agricultural Economics Association meetings, Long Beach, California, July 
29, 2002. 

“Impact of Structural Change in Agriculture on Extension,” presented at the American Agricultural 
Economics Association meetings, Long Beach, California, July 30, 2002. 

“Attaining Promotion and Tenure as an Extension Economist:  Perspectives and Insights of a Dean,” 
presented at the American Agricultural Economics Association, Long Beach, California, July 30, 2002.
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“Planning, Financing, and Investment,” presented at the Graduate Course on Planning and Management 
of Agricultural and Forestry Research in Latin America and the Caribbean, Turrialba, Costa Rica, 
November 11, 2002. 

“Priority Distribution of Funds,” presented at the Graduate Course on Planning and Management of 
Agricultural and Forestry Research in Latin America and the Caribbean, Turrialba, Costa Rica, 
November 11, 2002. 

“Personnel Administration,” presented at the Graduate Course on Planning and Management of 
Agricultural and Forestry Research in Latin America and the Caribbean, Turrialba, Costa Rica, 
November 12, 2002. 

“Colorado State University’s Commitment to Agricultural Research Throughout Colorado,” Presented at 
the Potato and Grain Conference, Alamosa, Colorado, February 10, 2004. 

“Modern Agriculture,“ presented at Ft. Collins Noon Rotary, Ft. Collins, Colorado, June 16, 2004. 

“Promotion and Tenure of Extension Professionals at Land Grant Universities,” presented at the 
American Agricultural Economics Association meetings, Denver, CO, August 2, 2004. 

“Agro­Security:  Research and Outreach Challenges,” presented at the Colorado Agricultural Outlook 
Conference, Denver, Colorado, February 24, 2005. 

“Principles for Adjusting to the New Role as Department Head,“ presented at the New Heads’ 
Workshop, University of Nebraska, June 7, 2005. 

“Wetlands and Agriculture,” presented at the 2006 American Water Resources Association Wetlands 
Restoration Dialogue, Bahia Mar Resort, Fort Lauderdale, Florida, September 18­20, 2006. 

“The Value of Trees in Society,” presented at the Rocky Mountain Regional Arboriculture Society, 
September 26, 2007. 

“The Important Role of Colleges of Agriculture in Fighting ‘The War on Hunger.’”  The War on Hunger 
Summit, Auburn University, Auburn, Alabama, February 23­25, 2007. 

“Finding Peace for Economists in the University,” Keynote Address at the Western Agricultural 
Economics Association, Portland, Oregon, July 29­31, 2007. 

USDA­CSREES Review of the Role and Structure of Cooperative Extension at the University of 
Alaska, October 22­26, 2007. 

CONTRACT RESEARCH 

1.  Project:  Oklahoma Railroad Facility Information System 
Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  Oklahoma Department of Economic and Community Affairs ­ Cooperative Agreement 

6067 
Contract:  $67,790 
Objective:  To develop a computer information base for the railroad system of Oklahoma with
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analytical capabilities to determine the profitability of pre­specified line 
segments, size of operating deficit and benefits which would accrue to a rail 
preservation project. 

2.  Project:  Rail Wheat Transportation Efficiency Study 
Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  Texas A&M Research Foundation subcontracting for the Federal Railroad 

Administration under prime contract DOT­FR­65104 
Contract:  $115,724 
Objective:  To enhance and improve the efficiency of the marketing/distribution system for grains 

in the hard winter wheat belt moving to domestic and export markets, 
recognizing and utilizing the inherent advantages of rail transportation. 

3.  Project:  Energy Conservation in the Meat Processing Industry from Muscle Boning the 
Unchilled Bovine Carcass 

Responsibility:  Member of Investigating Team to study transportation and plant location 
effects of implementing hot boning meat processing technology. 

Sponsor:  Energy Resources Development Administration ­ EY­76­S­05­5097 
Contract:  >$2,000,000 
Objective:  To develop the hot boning meat processing technology and to determine energy 

savings upon implementation of the new technology. 

4.  Project:  A USDA Demonstration Project:  Evaluating Resource Allocation to Rural 
Transportation Facilities 

Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  USDA, Science and Education Administration­Extension­Cooperative Agreement No. 

12­05­300­418 
Contract:  $89,574 
Objective:  To develop and demonstrate procedures to evaluate the allocation of public and private 

resources to rural freight and passenger transportation facilities. 

5.  Project:  Grain Commodity Flow Study for Calendar Year 1977 ­ North Carolina 
Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  U. S. Army Corps of Engineers Contract DACW 

72­78­C­0005 through the University of Illinois 
Contract:  $8,000 
Objective:  To survey the 1977 flows of grain to and from North Carolina grain handling and 

processing firms. 

6.  Project:  Seasonal and Directional Transport Rate Differentials Caused by Impediments to 
Backhauls 

Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  USDA­SEA­Cooperative Research:  Cooperative Agreement No. 901­15­106 
Contract:  $44,929 
Objective:  To discover the influence of backhaul opportunities upon the structure of efficient 

transport prices and to identify and measure diversions from the efficient price 
structure resulting from impediments to backhauls in the domestic livestock 
trucking and international grain shipping industries. 

7.  Project:  The Economic Feasibility of Postharvest Cooling, Moisture Preservation and Storage
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Methods for Apples and Tomatoes in Western North Carolina 
Responsibility:  Co­principal Investigator 
Sponsor:  Tennessee Valley Authority 
Contract:  $8,500 
Objective:  To determine the economic feasibility of establishing apple and tomato facilities with 

pre­cooling and cold storage equipment in western North Carolina. 

8.  Project:  Community Self­help in Developing Cooperative Shippers' Associations 
Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  U. S. Department of Transportation via USDA Extension: Cooperative Agreement No. 

12­05­300­475 
Contract:  $41,450 
Objective:  To develop a dissemination procedure for educational materials developed about 

cooperative shippers' associations. 

9.  Project:  Microcomputer Decision Aids for Farm Management and Marketing 
Responsibility:  Principal Investigator 
Sponsor:  North Carolina State University Agricultural Foundation 
Contract:  1983­84­­$5,400; 1984­85­­$4,000 
Objective:  To develop and document microcomputer programs to serve as farm management and 

marketing decision aids for use by county agents. 

10.  Project:  The Future Directions of Kansas Agriculture and Agribusiness 
Responsibility:  Principle Investigator 
Sponsor:  Kansas Department of Agriculture 
Contract:  $96,000 
Objective:  To project the role of agriculture and agribusiness in the economic development of 

Kansas. 

AWARDS 
Eagle Scout 
Outstanding Senior Award, Department of Biology, Kansas State Teachers College, 1970. 
Phi Kappa Phi, Blue Key (Service), Beta Beta Beta (Biology), Student Who's Who. 
Nomination to the AAEA dissertation awards contest by the Michigan State University faculty of 

Agricultural Economics. 
Outstanding Contribution Award, North Carolina Soybean Producers Association, 1982. 
Gamma Sigma Delta, Chairman of Committee on Faculty Nominations, 1983­84. 
Epsilon Sigma Phi (Extension). 
Sigma Xi (Research). 

Nominating Committee, 1989, 1990 (Chair). 
FFA State Farmer Award, 1996. 
Distinguished Alumnus, Emporia State University, 1994. 
Naming of the new Agricultural Economics conference room the “Marc A. 

Johnson Conference Room,” Kansas State University, 2000. 
Nurseryperson of the Year, Colorado Nursery and Greenhouse Association, 2006. 

AFFILIATIONS 
American Agricultural Economics Association, 1971­Present.
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Ph.D. Dissertation Awards Committee, 1981, 1982, 1983 
Extension Committee, 1984­86, Chairman, 1986 
Information Retrieval Committee, 1987­89, Chairman, 1988, 1989 
Industry Committee, 1990, 1991, 1992, 1993 
Ad Hoc Committee on Economic Education, 1990, 1991, 1992, 1993 
Chair, 1991 National Meeting Arrangements Committee 
Director, AAEA Board of Directors, 1992­95 

Southern Agricultural Economics Association, 1974­85. 
Editorial Council, 1976­78 
1980 Contributed Papers Committee Chairman 

Western Agricultural Economics Association, 1985­94. 
Vice­President 1988­89 
President­elect 1989­90 
President 1990­91 
Past President 1991­92 
Nominating Committee Chair, 1991­92 
Finance Committee Chair, 1991­92 

North Carolina Society of Farm Managers and Rural Appraisers, 1978­85 
Kansas Society of Farm Managers and Rural Appraisers, 1985­1992 
Kansas Agricultural and Rural Leadership, Inc. Board, 1989­2003. 
Kansas Water Authority, Board member, 1992­2003. 
Kansas Wheat Commission, Board ad hoc member, 1992­2003. 
Kansas 4­H Foundation, Board member, 1992­2003. 
Mid­America International Agricultural Consortium (MIAC), Board member, 

1992­2003, Board Chair, 1994­95, 1999­2000, 2000­2001. 
Central States Poultry Consortium, Board member, 1992­1996. 
Administrative Heads Section, Commission on Food, Agriculture and the Environment, NASULGC, 

Kansas State University representative, 1992­2003, Colorado State University representative, 2003­ 
Present. 

Huck Boyd National Policy Center, Board member, 1993­2003. 
Kansas State Fair Board member, 1993­2003. 

Treasurer, 2000­2002 
Governor’s Water Quality Coordinating Committee (Kansas), 1995­2003. 
Senator Pat Roberts’ Advisory Committee on Science, Technology, and the Future; Chair, 

Agriculture/Environment Task Force, 2000­2003. 
Governor’s 21 st Century Vision Task Force, 2000 (Kansas). 
Governor’s ad hoc Committee on Water Conservation, 2000 (Kansas). 
Governor’s Technical Committee on Conservation of the Ogallala Aquifer, 200l (Kansas). 
Mid­America Commercialization Corporation, Board Member, 1994­2003, (Kansas). 
Rotary International, 1986­2006. 
National Western Association, 2004­Present (Colorado). 

THESIS ADVISEMENT 
Steven A. Henning, Optimal Long­run Transportation Adjustments for Country Grain Elevators in Oklahoma, 

M.S. Thesis, December 1976. 
Berhanu Gebremariam, The Divergence of Project Analysis Between Capitalistic and Socialistic Economies, 

M.S Informal Report, July 1977. 
James C. Shouse, Effects of Seasonal Railroad Rates for Wheat upon Wheat Storage and Transportation
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Markets in Oklahoma, M.S. Thesis, December 1977.  Nominated for AAEA Master's Thesis Award. 
Johnny Ray Linduff, Cost­Based Decision Aids for Custom Feed Millers, M.S. Thesis, May 1978. 
Joe Neal Hampton, The Enid Grain Terminal Market Complex, M.S. Informal Report, August 1978. 
Kirsten Olsen, Determinants of Ocean Freight Rates for Grain, M.S. Thesis, June, 1983.  Nominated for 

AAEA Master's Thesis Award. 

FACULTY COMMITTEES 
Oklahoma State University 

Graduate Admissions Committee, 1974­75, 1975­76 
Graduate Examinations Committee, 1976­77, 1977­78 
Undergraduate Awards Committee, 1977 
Undergraduate Club (Aggie­X) Advisor, 1975­77 
Seminar Committee, 1977­78 
Econometrics Position Search Committee, 1977­78 

North Carolina State University 
Extension Energy Coordinating Committee, 1979­84 
Faculty Search Committee (Agriculture), Chairman, 1980­81, 1981­82 
Department Head Search Committee, 1981­82 
Extension Poultry Coordinating Committee, 1982­85 

Kansas State University 
NCA­12, Agricultural Economics North Central Department Heads, 

1985­1992, Secretary 1988, Vice Chair 1989, Chair 1990. 
Western Agricultural Economics Council, 1985­92 
Arthur Capper Cooperative Center, Vice­Chairman of the Board, 1985­92 
AG­2000, Historical and Future Perspectives Committee, Chairman 
Alternative Crops Satellite Program Committee, Chairman 
Northwest Research­Extension Center Head Search Committee 
Associate Extension Director Search Committee, Chair 1990­91 
Entomology Head Search Committee, 1990 
Ag Communications Head Search Committee, Chair, 1992 
Provost's Committee on Role and Aspirations, Chair, 1992 
Council of Deans, 1992­2003 
Vice­Provost for Research Search Committee, 1999 
Equity Issues Committee, 1999­2003 
Distance Education Goals Committee, 1999­2001 
Dean of Arts and Sciences Search Committee, 2002­03 

Colorado State University 
Provost’s Strategic Planning Committee on Outreach, Chair, 2003 
University Strategic Planning Council, 2004­2006 

Financial Stability Task Force, Co­Chair, 2004­2006 
Council of Deans, 2003­Present 
Colorado Institute of Public Policy, Board Member, 2003­Present 
Colorado State University Water Center, Board Member, 2003­Present 
Colorado Water Resources Research Institute, Board Member, 2003­Present 
Governor’s Agricultural Outlook Forum, Steering Committee and Program Chair, 2005­Present 
State Conservation Technical Committee (NRCS), 2005­Present 
State Conservation Board, ad hoc Member, 2005­Present
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University Core Facilities Steering Committee, 2006­Present 

Extension Committee on Organization and Planning (ECOP) 
National Extension Transportation Task Force, Chairman, 1981­85 

Other 
Rail Technical Advisory Committee, N.C. Department of Transportation, 1981­85 

JOURNAL ARTICLES REVIEWED 
American Journal of Agricultural Economics ­ 21 
Southern Journal of Agricultural Economics ­ 48 

(Editorial Council 1977­79) 
North Central Journal of Agricultural Economics ­ 4 
Western Journal of Agricultural Economics ­ 4 
Transportation Research Forum ­ 1 
USDA, Office of Transportation Research Reports ­ 2 
Canadian Journal of Agricultural Economics ­ 1 

CONSULTING 
USDA ­ Office of Transportation, Washington, DC 
Peirson and Whitman Engineering Consultants, Raleigh, North Carolina 
Ernest & Whinney, Washington, DC 

PROFESSIONAL SEMINARS ATTENDED 
The Economics of Regulated Public Utilities.  Sponsored by the American Telephone and Telegraph 
Company, Graduate School of Business, University of Chicago, June 13­17, 1976. 

The Austrian Economics Seminar.  Sponsored by the Institute for Humane Studies, Marquette 
University, June 13­18, 1982. 

Big­Ten Fundraising School, Mackinac Island, 1996. 

MLE Seminar. Sponsored by the Harvard Institutes of Higher Education.  Harvard University, June 13­ 
25, 1999. 

COMMUNITY ACTIVITIES 
First Lutheran Church, Manhattan, Kansas 

Sunday School Teacher 1985/86, 1986/87, 1988/89 
Stewardship Committee 1985­86 
One­in­Mission Fund Drive Committee 1986 
Church Council, 1987­1989; Finance Committee Chair, 1988; 

Council President, 1989 
Personnel Committee, 1989 
Nominating Committee, 1991
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Property Acquisition Committee Chair, 1989­91 
Amanda Arnold Elementary School, Manhattan, Kansas 

Safety Committee 1985/86 
Long­Range Planning Committee 1986/87 ­ 1990/91 

City of Manhattan, Kansas 
Pedestrian Safety Committee 1986/87 ­ 1987/88 
Soccer Coach 1987, 1988, 1989, 1990, 1991 
Traveling Baseball Team Coach, 1991 

Boy Scouts 
Assistant Webelos Den Leader, 1988/89, 1989/90 
Assistant Scout Master, 1990/91 
Scout Master, 1991­92 

Friends of the Kansas State University Libraries 
Membership Chair, 1987/88 
President­Elect, 1988/89 
President, 1989/90 
Past­President, 1990/91 

Manhattan Arts Council, Kansas 
Manhattan Chamber of Commerce, 1992/2003 
First Congregational Church, Manhattan, Kansas 

Budget and Finance Coordinator, 2000­2003 
Plymouth Congregational Church, Ft. Collins, Colorado, 2004­Present 
Larimer Chorale, Ft. Collins, Colorado, 2005­Present
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PUBLICATIONS 
Hayenga, Marvin L., Marc A. Johnson, and Lynn W. Robbins.  Group Action in the 
Michigan Celery Industry, Agricultural Economics Report No. 239, Michigan State 
University, April 1973. 

Hayenga, Marvin L., Marc A. Johnson, and Lynn W. Robbins.  Group Action in the 
Michigan­Indiana Blueberry Industry, Agricultural Economics Report No. 240, Michigan 
State University, April 1973. 

Johnson, Marc A.  Summary:  Michigan Public Service Commission Railroad Hearings. 
Report to the Michigan Public Service Commission, Lansing, Michigan, East Lansing, 
Michigan:  Department of Agricultural Economics, July 1973. 

Johnson, Marc A.  The Michigan Freight Transportation Survey:  An Investigation of 
Modal Split.  Report to the Railroad Planning Section, Michigan Department of State 
Highways and Transportation, Lansing, Michigan:  Michigan Department of State 
Highways and Transportation, November 1974. 

Johnson, Marc A.  "Designing Railroads for Rural Michigan."  Michigan Farm 
Economics, No. 373, Michigan State University, February 1974. 

Johnson, Marc A.  Market and Social Investment and Disinvestment in Railroad Branch 
Lines:  Evaluation Procedures and Decision Criteria.  Unpublished doctoral dissertation, 
Michigan State University, 1975. 

Johnson, Marc A.  Community Evaluation of Railroad Branch Lines:  Principles and 
Procedures, Center for Rural Manpower and Public Affairs Report No. 38, Michigan 
State University, April 1975. 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  "Oklahoma Railroads and a New Role for the 
State and Local Communities."  Oklahoma Current Farm Economics, 48(1975):11­21. 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  A New Federal Branch Line Policy with Local 
Participation, Oklahoma State University Current Report No. 804, July 1975. 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  "The Influence of Water Transportation on 
Wheat Movements from Oklahoma and Kansas."  Oklahoma Current Farm Economics, 
49(1976):14­20 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  The Railroad Revitalization and Regulatory 
Reform Act of 1976:  Implications for Oklahoma, Oklahoma State University Current 
Report No. 824, May 1976. 

Mennem, Gary M. and Marc A. Johnson.  Barge Shipment of Wheat through the Port of 
Catoosa, Oklahoma State University Current Report No. 427, May 1976.
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Johnson, Marc A.  "A Sequential Link Approach to Evaluating Transportation Facility 
Adjustments."  Southern Journal of Agricultural Economics, 8(1976):27­34 

Johnson, Marc A.  "Estimating the Influence of Service Quality upon Transportation 
Demand." American Journal of Agricultural Economics, 58(1976):496­503. 

Johnson, Marc A.  "State Responsibilities for Rail Preservation."  State Government, 
49(1976):148­54. 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  "Market Area Sensitivity as a Measure of 
Railroad­Barge Competition in the Oklahoma­Kansas Wheat Transportation Market." 
Southern Journal of Agricultural Economics, 8(1976):115­20. 

Johnson, Marc A. "Alternative Transport Cost:  The Key Benefit Measure for Rural Rail 
Preservation Projects," in Proceedings of the National Symposium on Transportation for 
Agriculture and Rural America, December 1977. 

Johnson, Marc A., Gary M. Mennem and Robert L. Oehrtman.  "Rail Wheat 
Transportation Efficiency Study:  Problem Assessment," Agricultural Economics Paper 
AE 7708, July, 1976. 

Johnson, Marc A.  Oklahoma Railroads and Freight Service, Research Report P­757, 
Oklahoma Agricultural Experiment Station, Stillwater, Oklahoma, August 1977. 

Johnson, Marc A. and Delton Gerloff.  "Railroad Dependence of Rural Manufacturing 
Industries in Oklahoma."  Oklahoma Current Farm Economics, 50(1977):21­27. 

Anderson, Dale G., Marc A. Johnson and Orlo L. Sorenson.  Abandoning Rail Lines in 
the North Central Region, North Central Regional Research Publication No. 249, 
February 1979, 36 pp. 

Johnson, Marc A.  "Monitoring the Viability of Oklahoma Railroad Branch Lines."  A 
presentation at the Twenty­first Annual Grain Elevator Business Conference, Cooperative 
Extension Service, Oklahoma State University, October 20, 1977. 

Johnson, Marc A.  "Projections of Production, Livestock Consumption and 
Transportation Surplus of Five Grains in Oklahoma, 1985, 1990, 2000," Agricultural 
Economics Paper AE 7809, Oklahoma State University, May 1978, 16 pp. 

Johnson, Marc A.  "Railroad Cost for Moving Wheat on the Plains," Agricultural 
Economics Paper AE 7810, Oklahoma State University, May 1978, 23 pp. 

Johnson, Marc A. and James C. Shouse.  "Effects of Seasonal Railroad Rates in the 
Oklahoma Wheat Transportation Market."  Oklahoma Current Farm Economics, 
51(1978):9­18.
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Shouse, James C. and Marc A. Johnson.  Anticipated Consequences of Seasonal Railroad 
Rates in Oklahoma Wheat Transportation Market.  Research Report P­773, Oklahoma 
Agricultural Experiment Station, Stillwater, Oklahoma, June, 1978. 

Johnson, Marc A.  "An Economic Analysis of the Missouri­Kansas­Texas Railroad Line 
from Burkburnett, Texas to Altus, Oklahoma," Agricultural Economics Paper AE 7815, 
Oklahoma State University, June 1978. 

Johnson, Marc A.  "Creating Multiple­Car and Unit Train Rates," Agricultural 
Economics Paper AE 7823, Oklahoma State University, July 1978, 5 pp. 

Linduff, Johnny R., Marc A. Johnson and R.E. "Gus" Page.  "Custom Feed Milling 
Operations in Oklahoma."  Oklahoma Current Farm Economics, 51(1978). 

Johnson, Marc A., Elton Li and Gordon Empting.  The Oklahoma Railroad Analysis and 
Information Library System (ORAILS) User's Manual, Research Report P­779, 
Oklahoma Agricultural Experiment Station, Stillwater, Oklahoma, October 1978. 

Johnson, Marc A.  "Benefit Measurement for Rural Road Improvement Projects."  In 
Arvin R. Bunker and T. Q. Hutchinson, Eds., Roads of Rural America, USDA­ESCS 
Report No. 74, Washington, DC, December 1979, pp. 27­33. 

Page, R. E. "Gus", Johnny R. Linduff and Marc A. Johnson.  Custom Feed Milling 
Operations, Oklahoma State University Current Report No. 437, May 1979. 

Johnson, Marc A.  "The Changing Rural Transportation System," "Preserving Rural 
Railroad Lines," and "Government in Transportation."  In "Rural Transportation," Tar 
Heel Economist, North Carolina State University Extension Service, August 1979. 

Johnson, Marc A., T. Everett Nichols and James Comer.  Grain Movements to and from 
North Carolina Grain Handling and Processing Firms, 1977, Economics Information 
Report No. 59, North Carolina State University, Raleigh, September 1979, 43 pp. 

Johnson, Marc A.  Direct Farmer­to­Consumer Marketing of Fruits and Vegetables in 
North Carolina, Report No. 198, North Carolina State University Extension Service, 
January, 1980, 20 pp. 

Johnson, Marc A.  "Profit or Loss with Blueberries."  In Charles M. Mainland, Ed., 
Proceedings of the Twelfth Annual Open­House­­Southeast Blueberry Council, North 
Carolina State University Extension Service, January 17, 1980, pp. 41­51. 

Johnson, Marc A.  "Comments on the North Carolina Mountain Tomato Promotion 
Program," Economics Special Report No. 55, North Carolina State University, January 3, 
1980. 

Johnson, Marc A.  "Appraisal and Summary:  Rural Freight Transportation­­New Policy
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Initiatives."  In Luther J. Pickrel and Jerry E. Fruin, Eds., Proceedings of a Seminar on 
Rural Freight Transportation­­New Policy Initiatives, Special Report 86, Agricultural 
Extension Service, University of Minnesota, St. Paul, 1980, pp. 98­100. 

Johnson, Marc A.  "The Grain Handling System."  In "International Grain Trade," Tar 
Heel Economist, North Carolina State University Extension Service, March 1980. 

Johnson, Marc A. and E. C. Pasour, Jr.  "An Opportunity Cost View of Fixed Asset 
Theory  and the Overproduction Trap."  American Journal of Agricultural Economics, 
63(1981):1­7. 

Johnson, Marc A. and William S. Tyng.  "Effects of Reclassifying Soybean Meal as an 
Exempt Commodity for Truck Transport in North Carolina:  Summary Economics 
Special Report No. 60, North Carolina State University, June 1980, 15 pp. 

Johnson, Marc A. and Gary M. Mennem.  "The Structure and Performance of the U. S. 
Transportation System."  In Transportation Policy Primer, National Extension 
Transportation Task Force Publication No. 4, Oklahoma State University, Stillwater, 
March 1980, pp. 1­10. 

Johnson, Marc A., Gary M. Mennem and Richard Rudel.  "Railroad Line Abandonment 
Policy and Public Participation."  In Transportation Policy Primer, National Extension 
Transportation Task Force Publication No. 4, Oklahoma State University, Stillwater, 
March 1980, pp. 37­48. 

Johnson, Marc A. and William S. Tyng.  Effects of Reclassifying Soybean Meal as an 
Exempt Commodity for Truck Transport in North Carolina, Economics Information 
Report No. 62, North Carolina State University, Raleigh, August 1980, 28 pp. 

Johnson, Marc A. and L. Orlo Sorenson.  "Contracting for Railroad Services," National 
Extension leaflet, Western Rural Development Center Report 17, January 1983. 

Johnson, Marc A. and Gene C. Griffin.  "Commodity Exemptions and Relaxed Market 
Entry:  New Opportunities for Motor Carrier Backhauls," National Extension leaflet, 
Western Rural Development Center Report 22, January 1983. 

Johnson, Marc A.  "Current and Developing Issues in Interregional Competition and 
Agricultural Transportation."  Southern Journal of Agricultural Economics, 13(1981):59­ 
68. 

Fuller, Stephen, Orlo Sorenson, Marc Johnson and Robert Oehrtman.  "Alternative Wheat 
Collection and Transportation Systems for the Southern U. S. Plains." Western Journal of 
Agricultural Economics, 6(1981):91­101. 

Johnson, Marc A.  "Impacts on Agriculture of Deregulating the Transportation System." 
American Journal of Agricultural Economics, 63(1981):913­20.
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Johnson, Marc A.  "Railroads:  Cost, Capacity and Crisis," Economics Special Report 
No. 67, North Carolina State University, July 1981, 11 pp. 

Johnson, Marc A. and T. Everett Nichols, Jr.  "Contracting for Delivery of Feed Materials 
to Feed Mills in Duplin County, North Carolina."  A confidential report of the North 
Carolina State University Extension Service, September 1981, 52 pp. 

Johnson, Marc A., R. Charles Brooks and T. Everett Nichols, Jr.  Contracting Railroad 
Freight Services for Poultry Feed Ingredients Moving to the South, Economics 
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